
 

 

֗ȅǺǢȄ 

ǼȄǸȄǼ ǧȄȋǿǼ ǘȅǱ֕˭ 

ǼȄǸȄǼ ǧȄȋǿǼ ǘȅǱȁȄȀ 

ʙȄ̔ Ǳϟ ǖԑǻȄȓȆ ǼȄǸȄǼ ǧȄȋǿǼ ǗǠǱȄ֖ʱ ֗ȅǺ Ǡ ǚִǶȄǳǵ ȅǧʔǕ  

ǵǔ ʙȅǱ͌ȄȋǵǼ ǵȄǺ ǸȄǤȄȋǵǼ ǶȅǼǺȄǰ(ǞǢǼ) ǚִǶȄǳǵ ǶȅǼǺȄǰ 

(ȭǺȅʏǢ Ǭǵ) 

ș ȅǸ ǞǷ Ǘǘ ȅǮ ȅȀ țȠȘȞȟ.Șș ȝȝȚȚ.Ț 

Ț. Ϥȅʱ ǺȄȅǽǢȄǵȄǴȆǵ țȚ,ȝȝȘ.ȘȘ ȚȟȘȘ.Ș 

ț ǶȄǸɝǱʅ ǧ˜ʈȄǺ ǚ̏ȓǵ ȭǸȄǮɝ șȚ,ȘȘȘ.ȘȘ ș,șȝȘ.ȘȘ 

Ȝ ǮȄǵǢȄǵ ʛȄǳȄȀɝ ȟ,ȝȘȘ.ȘȘ ȠȝȘ.ȘȘ 

ȝ ȭǩǺȀ ȅǷǵȋǽ ȝ,ȘȘȘ.ȘȘ ȝȝȘ.ȘȘ 

Ȟ ȭǺȀȄȀɝ ǼȄǤȆǸ ǗǽȆ Ț,ȝȘȘ.ȘȘ ȜțȘ.Ș 

ȟ ǘ͟ȄȁȄȅǵ ȭǵǶӨǵ ȠȘȘ.ȘȘ ȠȘ.ȘȘ 

 ȭǺȄǬǕ ȡȠ,Ȝșȟ.Șș șș,ȚȠȚ.Ț 

 



 

ƝǸȄǔǽȄȋǳǾ ǼȄǸȄǼ ȭǸȄǮɝ Ǘǘǵ, ȚȘșț (ȚȘșț ȀȄȋǽǼ șȡ ǵǔ Ǘǘǵ )ƞ 

ǖԑȀȄȋǼ ǸȄǔǽȄȋǳǾ ǼȄǸȄǼ ȭǸȄǮɝ ʙȅǱȅ͌Ǳ ȁȓǑ  

 

ǞǢǵǩȋǼ ǼȄǸȄǼ ȭǸȄǮɝ 

 

 

 

ȅǹǾǵ 

ϖȓǔȀҪǰɝ ȭǬǢȀǘ ǼȄǸȄǼ ȅǾ̼ ʙȅǱ͌Ȅ Ǡ ǶȅǼȋǸǾ ǚ̏ȓǵǑ 

ȅǺǾǵ 

× ǗԎȅǵǢ Ƕ˸ȅǱȋǱ ǚ̏Ǳ ǺȄȋǵǼ ǼȄǸȄǼ ǧȄǿ ȅǵȅ́Ǳ ǢǼȄǑ 

× ǘǩȄǼȄӜǱ ǩȅǺǼ ǻǲȄǻǲ ϤǸȁȄȋǼǼ ǺȄϡȋǺ ǼȄǸȄǼ ǚִǶȄǳǵ ֕ȅ˸ ǢǼȄǑ 

× ǼȄǸȄǼ ǧȄȋǿ Ǡ ȅǾȋ̼ ȅǸǼȄǩǺȄǵ ȀǺϬȄǼ ȀǺȄǴȄǵ ǢǼȄǑ 

× ȅǸȋǳȋǾ Ǽ̔ȄȅǵǼ ǺȄϡȋǺ ǩȄǱȆȓ ǖǲɝǵȆȅǱȋǱ ǖǸǳȄǵ ǼȄǣȄǑ 

× ǼȄǸȄǼ ǧȄȋǿ ǳȅǼʖ ǩǵȋǤȄ͌ȆȋǢ ȅǵȋȓȄȅǩǱ ǢȋǼ ǳȄȅǼʖǱȄ ȅǵǼȀǵ ǢǼȄǑ 

× ǼȄǸȄǼ ȅǾȋ̼Ǽ ǺȄϡȋǺ ȭǸǢȄǼΖ ԌǼȆǢǼǰǑ 

× ǼȄǸȄǼ ǧȄȋǿ Ǡ ǼȄǸȄǼ ȅǾȋ̼ ǵȄǼȆǼ ǖǔǾʈȁǰ ȅǵȅ́ǱǢǼǰǑ 

 

 

 

 

 

ǸȄǔǽȄȋǳǾ ǼȄǸȄǼ ȭǸȄȋǮɝǼ ǸǱɝǺȄǵ ǖȅǷȀ ǹǸǵ 



ǸȄǔǽȄȋǳǾ ǼȄǸȄǼ ȭǸȄȋǮɝǼ ȀȄǔǤǭȅǵǢ ǢȄǭȄȋǺȄ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ǸȄǔǽȄȋǳǾ ǼȄǸȄǼ ȭǸȄȋǮɝǼ Kvh©vewj 

 

ü ivevi Pvl I ivevi wkă msĖv´ã bxwZgvjv I cwiKăbv cìYqb Ges Zv evÆãevq¥b miKvi¥K mycvwik, civgk© I 

mnvqZv cÖ`vb; 

ü ivevi Pvl I ivevi wkă Æ¬vc¥b e¿wÊ D¥`¿vÊvMY¥K ¦e×vwbK, cìhywÊMZ, KvwiMix I A_À§bwZK mnvqZv cì`vb; 

ü mswkĎĉ mKj g´ÕYvjq ev wefv¥Mi mn¥hvwMZvq ivevi Pvl Dc¥hvMx Rwg wPwēZKiY; 

ü ivevi Pv¥l AvMìnx DchyÊ e¿wÊ ev cìwZĊvb evQvB Ges DÊ e¿wÊ ev cìwZĊv¥bi AbyK~¥j Rwg BRviv ev eivå cì`v¥bi 

wbwgá miKv¥ii wbKU mycvwik ¤cìiY; 

ü BRviv ev eivå PzwÊi kZÀ fÓKvixi weiü¥í cì¥qvRbxq AvBbvbyM e¿eÆ¬v Mìn¥Y miKvi¥K cì¥qvRbxq mycvwik ¤cìiY; 

ü ivevi evMvb m¢R¥b gvwjK ev ¤ĕägZ eivå MìnxZvMY¥K DîyíKiY; 

ü ivevi evMvb m¢Rb Ges ivevi wkă Æ¬vcb I weKv¥k gvwjK ev ¤ĕägZ eivå MìnxZvMY¥K FY I exgv myweav cìvwõ¥Z 

cì¥qvRbxq mnvqZv cì`vb; 

ü ivevi evMv¥bi gvwjK ev ¤ĕägZ eivå MìnxZvMY¥K ¦e×vwbK, KvwiMwi I Avw_ÀK mnvqZv cì`vb; 

ü Drcvw`Z ivevi wecYb I iõvbxi Rb¿ cì¥qvRbxq mnvqZv cì`vb; 

ü ivevi evMv¥bi Rwgi AbychyÊ As¥k (35 wWMìx Xv¥ji Dc¥i A_ev Rjveí As¥k) djR, ebR ev Jlwa e¢ĕmn 

Ab¿vb¿ mnvqK A_ÀKix dmj Drcv`¥b cìhywÊMZ I A_À§bwZK mnvqZv cì`vb; 

ü ivevi evMv¥bi gvwjK, kìwgK I KgÀPvix¥`i cìwkĕ¥Yi e¿eÆ¬v MìnY; 

ü ivevi evMvb I ivevi wk¥ăi mv¥_ mswkĎĉ kìwgK I KgÀPvix¥`i cìwkĕY KvhÀĖg cwiPvjbv I cybeÀvmb KvhÀĖ¥g 

mnvqZv cÖ`vb; 

ü ivevi Pvl I wk¥ăi Dci M¥elYv KvhÀĖ¥g mnvqZv cì`vb; 

ü ivevi Pvl I ivevi wkă Db¶q¥bi j¥ĕ ̈ivevi M¥elYv BówUwUDU cìwZĊvi D¥`¿vM MìnY; 

ü ivevi Pvl I ivevi wkă msĖv´ã ¤h ¤Kvb wel¥q WvUv¥eR ¦Zix I nvjbvMv`KiY; 

ü ĕwZKviK K£wäg ivevi mvgMìxi Drcv`b, Avg`vbx, wecYb I e¿envi wbiyrmvwnZ Kivi j¥ĕ ̈miKvi¥K civgkÀ 

cÖ`vb; 

ü ivevi Pvl I ivevi wk¥ăi mvweÀK AMìMwZ chÀ¥eĕY I cwiexĕY; Ges 

ü RxebPĖ nviv¥bv ivevi KvV AvniY, cìwĖqvRvZKiY I wecY¥b mnvqZv cì`vb| 

 

 

 

 



ǶȅǼǧȄǽǵȄ ǶǿɝȋǳǼ Ǥǭǵ 

 

       ǸȄǔǽȄȋǳǾ ǼȄǸȄǼ ȭǸȄǮɝ ȅǵ̦ǸȅǰɝǱ ȀǳȋϬǼ ȀǺεȋȓ ǤʪǱ  

× ȀǼǢȄǼ ǢԇɝǢ ȅǵǴɝȄȅǼǱ ǖȅǱȅǼʱ ȀȅǧǸ ǶǳǺǻɝȄǳȄǼ ǞǢǩǵ ȭǧȓȄǼϥȄǵ 

× ȀǢǽ ȅǸǹȄȋǤǼ ǖȅǱȅǼʱ ȅǸǹȄǤȆȓ ǢȅǺǾǵȄǼ (ǼȄǩϖ) 

× ǚǶ-ȀȅǧǸ, ǶȅǼȋǸǾ, Ǹǵ Ǡ ǩǽǸȄֱ ǶȅǼǸǱɝǵ Ǻ̆ǰȄǽȓ  

× ǚǶ-ȀȅǧǸ, ֗ ȅǺ Ǻ̆ǰȄǽȓ  

× ǚǶ-ȀȅǧǸ, ǖǲɝ ȅǸǹȄǤ, ǖǲɝ Ǻ̆ǰȄǽȓ  

× Ǹǵ ȀǔǼʹǢ ǢǺɝǢǱɝȄ, Ǹǵ ǖȅǴǳ̔Ǽ 

× ǶȅǼǧȄǽǢ, ǸȄǔǽȄȋǳǾ ǸǵȅǾ̼ ǚ̏ȓǵ ǢȋǶɝȄȋǼǾǵ  

× ǶȅǼǧȄǽǢ, ǸȄǔǽȄȋǳǾ Ǹǵ ǤȋǸǿǰȄ ǘǵȅ͗ʨǚǬ 

× ʙȅǱȅǵȅǴ, ǶȄǸɝǱʅ ǧ˜ʈȄǺ ǚ̏ȓǵ ȭǸȄǮɝ  

× ʙȅǱȅǵȅǴ, ǶȄǸɝǱʅ ǧ˜ʈȄǺ Ǘ̠ ȅǽǢ ǶȅǼǿǳ/ȭǩǽȄ ǶȅǼǿǳ ǸȄ ǖϢȄϢ ǶȅǼǿǳ 

× ȀǹȄǶȅǱ/ʙȅǱȅǵȅǴ, ǸȄǔǽȄȋǳǾ ǼȄǸȄǼ ǸȄǤȄǵ ǺȄȅǽǢ ȀȅǺȅǱ  

× ȀǹȄǶȅǱ/ʙȅǱȅǵȅǴ, ǸȄǔǽȄȋǳǾ ǼȄǸȄǼ ȅǾ̼ ǺȄȅǽǢ ȀȅǺȅǱ 

× ǼȄǸȄǼ ǚִǶȄǳǵǢȄǼȆ ǧȄ ǸȄǤȄȋǵǼ ǞǢǩǵ ǺȄȅǽǢ 

 

ǸȄǔǽȄȋǳǾ ǼȄǸȄǼ ȭǸȄǮɝ ȀǔʆȄ̇ Ǘǘǵ, ǵȆȅǱǺȄǽȄ Ǡ ʙȅǸǴȄǵǺȄǽȄ 

ʆȅǺǢ ǵνǼ 
ȅǸǸǼǰ 

ș. ǸȄǔǽȄȋǳǾ ǼȄǸȄǼ ȭǸȄǮɝ Ǘǘǵ-ȚȘșț 

Ț. ǸȄǔǽȄȋǳǾ ǼȄǸȄǼ ǵȆȅǱ-ȚȘșȘ 

ț. ǸȄǔǽȄȋǳǾ ǼȄǸȄǼ ȭǸȄǮɝ ǞǼ ǢǺɝǧȄǼȆ (ǧȄʹȅǼ) ʙȅǸǴȄǵǺȄǽȄ-ȚȘȚȘ 

 

 

 

 

 

 



ǸȄǔǽȄȋǳǾ ǼȄǸȄǼ ȭǸȄȋǮɝǼ ǖǩɝǵ/ȀȄǷϨ: 

ǸȄǔǽȄȋǳȋǾ ʙȄӜȅǱǢ ǼȄǸȄǼ ȅǾȋ̼Ǽ ȭǬǢȀǘ ǚ̏ȓȋǵǼ ǽȋʹ ǖϢȄϢ ǼȄǸȄǼ ǚִǶȄǳǵǢȄǼȆ ȭǳǾȀ֚ȋȁǼ ȀȄȋǲ ȀȁȋǻȄȅǤǱȄ ȭǩȄǼǳȄǼ 

ǢǼȋǱ ǸȄǔǽȄȋǳǾ ǼȄǸȄǼ ȭǸȄǮɝ ǤǱ ǖȋʮȄǸǼ, ȚȘșȟ ȀȄȋǽ Association of Natural Rubber Producing Countries 

(ANRPC) ǞǼ ȀǳϬǶǳ ʈȁǰ ǢȋǼȋǨǑ ǞǨȄȑȄ ǸȄǔǽȄȋǳǾ ǼȄǸȄǼ ȭǸȄǮɝ International Rubber Research and 

Development Board (IRRDB) ǞǼ ȀǳϬǶǳǠ ʈȁǰ ǢȋǼȋǨǑ  

IRRDB ǞǼ ȀǳϬ ǼȄ͉Ȁ֚ȁ ǢԇɝǢ ϖȄʹȅǼǱ ȀǺȋǪȄǱȄ ͢ȄǼǢ (MoU) ñThe Multilateral Clone Exchange 

among IRRDB Member Countriesò ǖԑǻȄȓȆ ǧǽȅǱ ǸǨȋǼ ǸȄǔǽȄȋǳǾ ǼȄǸȄǼ ȭǸȄǮɝ ǹȄǼǱ Ǡ ϪǽǔǢȄ ȁȋǱ ǚˌǷǽǵǾȆǽ 

ǼȄǸȄǼ ȭʴȄǵ ǗǺǳȄȅǵǼ ǚȋϠȄǤ ʈȁǰ ǢȋǼȋǨǑ ǸȄǔǽȄȋǳȋǾǼ ǺȄʨ Ǡ ǗǸȁȄǠȓȄ ǚ  ɦȭʴȄǵȀ֚ȋȁǼ ǩϢ ǖԑ͵ǽ ȁȋǽ ǸȄǔǽȄȋǳȋǾ 

ʙȄӜȅǱǢ ǼȄǸȄȋǼǼ ǚִǶȄǳǵǾȆǽǱȄ ǸȄȑȋǸ ǺȋǺɝ ǗǾȄ ǢǼȄ ǻȄȓǑ ǱȋǸ ǞǩȋϢ ǖ̇Ǳ: Ƞ-șȘ ǸǨǼ ǖȋǶʹȄ ǢǼȋǱ ȁȋǱ ǶȄȋǼǑ ǼȄǸȄǼ 

ȭʴȄǵ ǗǺǳȄȅǵǼ ǩϢ Ȁǔȅ͆͊ ǳǷǱǼ ȁȋǱ ǘȋǱȄǺȋϡ ǗǺǳȄȅǵ ǶȄǼȅǺǬ ʈȁǰ ǢǼȄ ȁȋȓȋǨ ǞǸǔ ǚ  ̩ǷǽǵǾȆǽǩȄǱ ǗǺǳȄǵȆǼ 

ǽȋʹʅ ǹȄǼǱ Ǡ ϪǽǔǢȄǼ ȀȄȋǲ ǘȋǺǘȋǽǼ ǺȄϡȋǺ ȭǻȄǤȄȋǻȄǤ ǖϤȄȁǱ ǼȋȓȋǨǑ  ǗǤȄǺȆ ǸǿɝȄ ȭǺȐ֧Ǻ ςξǼ ԛȋǸɝ ǚ  ɦȭʴȄǵȀ֚ȁ 

ǸȄǔǽȄȋǳȋǾ ǗǵȄ Ȁ̭Ǹ ȁȋǸ ǺȋǺɝ ǗǾȄ ǢǼȄ ǻȄȋˏǑ ǱȋǸ Ǟ ȀǢǽ ǚ  ̩ǷǽǵǾȆǽ ȭʴȄǵ ȭǲȋǢ ǧȄǼȄ ǚִǶȄǳȋǵǼ ǢȄǻɝʆǺ ǼȄǸȄǼ 

ǚִǶȄǳȋǵǼ ȀȄȋǲ Ȁǔȅ͆͊ ʙȅǱ͌Ȅǵ/ϤȅʱȋǢ ʈȁǰ ǢǼȋǱ ȁȋǸǑ ǸǱɝǺȄȋǵ ʙȄȓ ș ǽ  ́ǞǢǼ ǩȅǺȋǱ ǼȄǸȄǼ ǸȄǤȄǵ ǼȋȓȋǨǑ Ǟ ȀǺ͚ 

ǸȄǤȄȋǵ ȅǸǼȄȅǩǱ ȀǺϬȄ ԌǼ ǢǼȄǼ ǩϢ ǼȄǸȄǼ ȭǸȄǮɝ ǢȄǩ ǢȋǼ ǻȄȋǑˏ ǞǨȄȑȄ ǼȄǸȄǼ ǚִǶȄǳǵ Ƕ˸ȅǱ ǗԎȅǵǢȄȓȋǵǼ ǽȋʹʅǠ 

ǼȄǸȄǼ ȭǸȄǮɝ ǢȄǩ ǢǼȋǨǑ ǱȄȋǱ ǗǾȄ ǢǼȄ ǻȄȓ ȭǻ, ǸǱɝǺȄǵ ǶȅǼȅ͛ȅǱȋǱǠ ǢсǧȄ ǼȄǸȄǼ ǚִǶȄǳǵ ǸȄȑȋǸǑ ǶȅǼȋǸǾǸȄ̎Ǹ ǼȄǸȄǼ 

ȅǾȋ̼Ǽ ȅǸǢȄȋǾ ǸȄǔǽȄȋǳǾ ǼȄǸȄǼ ȭǸȄǮɝ ʙȅǱτȅǱǸ˸Ǒ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



ȀȆǺȄǸ˸ǱȄ 

ǸȄǔǽȄȋǳǾ ǼȄǸȄǼ ȭǸȄǮɝ ȀǼǢȄǼ ǢԇɝǢ ǖȅǶɝǱ ǳȄȅȓΖȀ֚ȁ ǶȄǽȋǵ ǖˈȆǢȄǼȄǸ˸Ǒ ǼȄǸȄǼ ȭǸȄǮɝ ǱȄǼ ǠǶǼ ǖȅǶɝǱ ǳȄȅȓΖ ǶȄǽǵ Ǡ 

ǽʹʅ ǖǩɝȋǵ ȅǢӫ ȀȆǺȄǸ˸ǱȄǼ Ȁ̮ȇǣȆǵ ȁȋˏ; ǻȄ ȅǵȋ̦ ǚȋ̀ǣ ǢǼȄ ȁǽǕ 

¶ ǖǶǻɝȄ̔ ǩǵǸǽ; 

¶ ȅǵǩϖ ȭǢȄǵ ǹǸǵ/ǖǸǢȄǭȄȋǺȄ ǸȄ ǩȅǺ ǵȄ ǲȄǢȄ; 

¶ ǸȄǔǽȄȋǳȋǾ ǼȄǸȄǼ ǚִǶȄǳǵ Ǡ ϤǸȁȄǼ Ȁ̩ ȋǢɝ ʙȋȓȄǩǵȆȓ Ǳϟ-ǚǶȄȋ˭Ǽ ǖǹȄǸ; 

¶ Ȯǳǵȅ̋ǵ ǢȄǻɝʆǺ Ǡ ǤȋǸǿǰȄǼ ǩϢ ͛ȄȋǵǼ ʙȋȓȄǩǵȆȓ ǖʙԅǽǱȄ; 

¶ ǺȄǵǸȀ̩ǳ ǚ̏ȓȋǵǼ ֧ȋǻȄȋǤǼ ǖǹȄǸ; 

¶ ǗԎȅǵǢ ǚǶǢǼǰ Ǡ ǤȋǸǿǰȄǤȄȋǼǼ ǖǹȄǸ; 

¶ ʙȄȅ̇Ǣ Ǡ яʖ ǼȄǸȄǼ ǧȄȅǿȋǳǼ ȀȁȄȓǱȄǼ ǩϢ ʙȋǰȄǳǵȄǼ ǖǹȄǸ; 

¶ ǗǺǳȄȅǵӜǱ ǼȄǸȄȋǼǼ ǗǺǳȄȅǵ ς  ̲ǢǺ ȁǠȓȄǑ 

 

ǚ˭ǼȋǰǼ ǚǶȄȓ: 

× ʙȄȅǱ͌ȄȅǵǢ ȀʹǺǱȄ ֕ȅ˸Ǖ  

ǸȄǔǽȄȋǳǾ ǼȄǸȄǼ ȭǸȄȋǮɝǼ ǖԑȋǺȄǳǵӜǱ ǖǤɝȄȋǵȄʈȄǺ ǖԑǻȄȓȆ ΚǱ ʙȋȓȄǩǵȆȓ ȀǔϚǢ ǢǺɝǢǱɝȄ ǢǺɝǧȄǼȆ ȅǵȋȓȄǤ ǳȄǵ ǢǼȄ 

ǻȄȋǱ ǼȄǸȄǼ ȭǸȄȋǮɝǼ Ȯǳǵȅ̋ǵ ǳȄ̔ȅǼǢ ǢȄȋǩ ǤȅǱǾȆǽǱȄ ֕ȅ˸ ǶȄȓǑ ǞǨȄȑȄǠ, ǸȄǔǽȄȋǳǾ ǼȄǸȄǼ ȭǸȄǮɝ ǞǼ ǩϢ ȅǵǩϖ 

ǩȅǺ Ǡ ǖǸǢȄǭȄȋǺȄȀȁ ǤȋǸǿǰȄǽ̟ ˕ȄȋǵǼ ǶǼȆʹȄ-ȅǵǼȆʹȄǼ ǩϢ ϨȄǸȋǼǬǼȆ Ǡ  ȅǵǩϖ ǸȄǤȄǵ ǲȄǢȄ ʙȋȓȄǩǵ, ǻȄ 

ʙȄӜȅǱǢ ǼȄǸȄǼ ȅǵȋȓ ǢȄǻɝǢǼ ǤȋǸǿǰȄ Ǡ ʙȅǾʹȋǰǼ ΜȄǼ ǚ̐ȇʱ ǢǼȋǸǑ 

× ǸȄǔǽȄȋǳȋǾǼ ǼȄǸȄǼ ȅǾ̼ Ȁ̩ ȅǢɝǱ Ǳϟ-ǚǶȄ˭ ȀǔʈȁǕ 

ǸȄǔǽȄȋǳȋǾǼ ʙȄӜȅǱǢ ǼȄǸȄǼ ǧȄǿ, ǚִǶȄǳǵ, ϤǸȁȄǼ, ǗǺǳȄȅǵ Ǡ ǼǷǱȄȅǵǼ ʙӜǱ Ǳϟ ȀνȅǽǱ ȭǢȄǵ ǮȄǬȄȋǸȀ ȭǵǘǑ 

ǸȄǔǽȄȋǳǾ ǼȄǸȄǼ ȭǸȄǮɝ ǸȄǔǽȄȋǳȋǾǼ ʙȄӜȅǱǢ ǼȄǸȄǼ Ȁ̩ ȅǢɝǱ ȀǢǽ Ǳϟ ȀνȅǽǱ ǞǢʨ ԛǰɝȄ̍ ǮȄǬȄȋǸȀ ȮǱȅǼǼ 

ǚȋϠȄǤ ʈȁǰ ǢȋǼȋǨǑ Ǟ ǽȋʹ Ǟ ǖȅǷȀ ǘȋǱȄǺȋϡ ͛ȄǵȆȓ ʙǾȄȀǵ Ǡ ǼȄǸȄǼ ǸȄǤȄǵ ǺȄȅǽǢȋǳǼ ȀȄȋǲ ȭǻȄǤȄȋǻȄǤ ǢȋǼȋǨ 

ǞǸǔ ǮȄǬȄȋǸȀ ȮǱȅǼǼ ǢȄǩ ǧǽǺȄǵ ǼȋȓȋǨǑ 

× ǸϗǩȄȅǱǢ ȀȁȋǻȄȅǤǱȄ ֕ȅ˸Ǖ 

ǸȄǔǽȄȋǳǾ ǘȋǱȄǺȋϡ ǼȄǸȄǼ Ȁ̩ ȅǢɝǱ ԋƛʨ Ǘ̇ ǩɝȄȅǱǢ Ȁǔ͛Ȅ ANRPC Ǡ IRRDB ǞǼ ȀǳϬǶǳ ʈȁǰ ǢȋǼȋǨǑ ǞǼ 

Ƿȋǽ ǚ  ɦȀǔ͛Ȅ ԋʨǼ ȀǳϬ ȭǳǾȀ֚ȋȁǼ ȀȄȋǲ ǸȄǔǽȄȋǳȋǾǼ ȀȁȋǻȄȅǤǱȄ Ǡ ȀǺεȋȓǼ Ƕǲ ʙȀȄȅǼǱ ȁȋǸǑ Ƿȋǽ 

Ǘ̇ ǩɝȄȅǱǢ ǺȄȋǵǼ ǼȄǸȄǼ ǵȆȅǱ ʙǰȓǵ Ǡ ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼ ֧ȋǻȄǤ ֩ȅ͊ ȁȋǸ ǞǸǔ ǸȄǔǽȄȋǳȋǾǼ ʙӜȅǱǼ ǩϢ ǚǶ֜ʱ ǚ  ̩

ǷǽǵǾȆǽ ǼȄǸȄȋǼǼ ǩȄǱ ǖԑȀ̎Ȅǵ, Ȁǔʈȁ Ǡ ǧȄȋǿǼ ǺȄϡȋǺ ȭǳȋǾ ʙȄӜȅǱǢ ǼȄǸȄȋǼǼ ȭǺȄǬ ǚִǶȄǳǵ ǸȄȑȄȋǵȄ Ȁ̭Ǹ ȁȋǸǑ 

× ʙȄӜȅǱǢ ǼȄǸȄȋǼǼ ǚִǶȄǳǵ ֕ȅ˸Ǖ 



ǸȄǔǽȄȋǳǾ ǼȄǸȄǼ ȭǸȄǮɝ ʙȄӜȅǱǢ ǼȄǸȄȋǼǼ ǚִǶȄǳǵ ֕ȅ˸Ǽ ǶȅǼǢ̼ǵȄ ʈȁǰ ǢȋǼȋǨǑ ʙȄӜȅǱǢ ǼȄǸȄǼ ǚִǶȄǳȋǵ ȭǳǾ 

ϖȓǔȀҪǰɝ ȁȋǽ ͛ȄǵȆȓ ǧȄȅȁǳȄ ԛǼȋǰǼ ǶȄǾȄǶȄȅǾ ȮǸȋǳȅǾǢ ֙ʖȄ ȀȄʠȓ ǢǼȄ Ȁ̭Ǹ ȁȋǸǑ 

× ǸϢ ʙȄǰȆ ȀǔǼʹǰ Ǡ ȅǵǼȄǶ˭Ȅ ֕ȅ˸Ǖ 

ǸϢʙȄǰȆ (ȀǔǼʹǰ Ǡ ȅǵǼȄǶ˭Ȅ) Ǘǘǵ, ȚȘșȚ ǸȄ͚ǸȄȓȋǵǼ ǖǔǾ ȅȁȋȀȋǸ ȀǼǢȄǼ ȭǸǾ ȅǢӫ ǚȋϠȄǤ ʈȁǰ ǢȋǼȋǨǑ ǞǼǘ 

ǴȄǼȄǸȄȅȁǢǱȄȓ ǸȄ̋ǼǸȄǵ ȭǩǽȄȓ ǸϢ ȁȄȅǱǼ ǩϢ ǞǢʨ ǖǹȓȄʠǺ ȭǥȄǿǰȄ ǢǼȄ ȁȋȓȋǨǑ ȅǢβ ǣȄǸȄȋǼǼ ǖǹȄȋǸ ȁȄȅǱ 

ͼȋǽȄ ʙȄȓǘ ȭǽȄǢȄǽȋȓ ǞȋȀ ǼȄǸȄǼ ǸȄǤȄǵȀȁ ǖϢȄϢ ǷȀȅǽ ǩȅǺǼ ʹȅǱȀȄǴǵ ǢǼȋǨǑ Ǟ ȀˆǬ ȭǲȋǢ ǚ˭ǼȋǰǼ ǩϢ 

ǸȄǔǽȄȋǳǾ ǼȄǸȄǼ ȭǸȄǮɝ Ǹǵ ȅǸǹȄȋǤǼ ȀȄȋǲ ȀǺεȓ ǢȋǼ ʙȋȓȄǩǵȆȓ ǢǼǰȆȓ ȅǵǴɝȄǼȋǰǼ ǶȅǼǢ̼ǵȄ ʈȁǰ ǢȋǼȋǨǑ 

 

ǸȄǔǽȄȋǳǾ ǼȄǸȄǼ ȭǸȄȋǮɝǼ ǸǱɝǺȄǵ ǢȄǻɝʆǺ 

Á ȭǳȋǾǼ ȀǢǽ ǼȄǸȄǼ ǸȄǤȄȋǵǼ ǻȄǸǱȆȓ Ǳϟ Ȁǔʈȁ  

Á ǼȄǸȄǼ ǚִǶȄǳǵ, ȅǸǶǰǵ, ȅǸȋǳȋǾ Ǽ̔ȄǵȆ ǞǸǔ ǼȄǸȄǼȅǹȅ˭Ǣ ȅǾ̼ ʙȅǱ͌ȄȋǵǼ Ǳϟ Ȁǔʈȁ Ǡ ǶǼǸǱͫ ϤǸ͛Ȅ ʈȁǰǑ  

Á ǩȅǺǼ ǘǩȄǼȄǼ Ǳϟ Ȁǔʈȁ Ǡ ǶǼǸǱͫ ϤǸ͛Ȅ ʈȁǰ  

Á ǮȄǬȄȋǸȀ ʙǰȓǵ  

Á ǸȄǤȄǵ ǺȄȅǽǢ, ϥȄȋǵǩȄǼȋǳǼ ʙȅǾʹǰ ǶȅǼǧȄǽǵȄ  

Á Ȁǔȅ͆͊ ȭǩǽȄȓ ȭǩǽȄ ʙǾȄȀǢ Ǡ ȭ͗Ǣ ȭȁȄ̷ȄǼȋǳǼ ȀȄȋǲ ǺǱȅǸȅǵǺȓ ȀǹȄ ǗȋȓȄǩǵǑ  

Á ǼȄǸȄǼ ǧȄǿ Ǡ ǼȄǸȄǼ ȅǾ̼ Ȁ̩ ȋǢɝ ʙǧȄȋǼǼ ǽȋʹʅ ȀǹȄ, ȭȀȅǺǵȄǼ ǗȋȓȄǩǵǑ  

Á ǘǵȁȄǚǩ ʙȅǾʹǰ ǗȋȓȄǩǵǑ  

SWOT  

Strength:  

× ȀǼǢȄȅǼ ǩȅǺ ʙȄȅ̔ 

× ǸȄǔǽȄȋǳȋǾǼ ǩȅǺ ǼȄǸȄǼ ǧȄȋǿǼ ǚǶȋǻȄǤȆ 

× ǸȄǔǽȄȋǳǾ ǼȄǸȄǼ ȭǸȄǮɝ Ǘǘǵ ȚȘșț ʙǰȓǵ 

× ǼȄǸȄǼ ȭǸȄǮɝ Ǥǭǵ 

Weakness:  

× ǸȄǔǽȄȋǳȋǾǼ ǼȄǸȄǼ ǧȄǿ Ƕ˸ȅǱ ȅǸ˕ȄǵȀ̮Ǳ ǵȓ 

× ǩȅǺ ǽȆǩ ȅǵȋȓ ǼȄǸȄǼ ǧȄǿ ǵȄ ǢǼȄ/ ǖϤǸϘǱ ȭǷȋǽ ǼȄǣȄ 

× ǽȆǩӜǱ ǩȅǺ ǖȌǸǴ ǳǣǽ ȁǠȓȄǑ 

× ǼȄǸȄǼ ǺȄȅǽǢȋǳǼ Ǳϟ ȭǤȄǶȋǵǼ ʙǸǰǱȄ 



× ǽȆǩӜǱ ǩȅǺ ǖȌǸǴǹȄȋǸ ȁ͚Ȅ̇Ǽ ǢǼȄ 

Opportunity:  

× ǼȄǸȄǼ ǧȄǿ ǶȅǼȋǸǾǸȄ̎Ǹ 

× ǼȄǸȄǼ ǧȄǿ ǩǽǸȄֱ ǶȅǼǸǱɝǵǩȅǵǱ ӱǓȅǢ ȭǺȄǢȄȋǸǽȄȓ ȀȁȋǻȄǤȆ ֖ȅǺǢȄ ǶȄǽǵ ǢǼȋǱ ǶȄȋǼ 

× ȭǬǢȀǘ ǚ̏ȓǵ ǖǹȆ͊ ǖǩɝȋǵ ǼȄǸȄǼ ǧȄǿ ǢȄǻɝǢǼ ǖǸǳȄǵ ǼȄǣȋǨǑ 

× ǼȄǸȄǼ ǧȄǿ ǳȄȅǼʖ ȅǵǼȀȋǵ ȀȁȄȓǢ  

× ǼȄǸȄǼ ȅǾȋ̼ ϤȄǶǢ ǢǺɝȀǔ͛Ȅǵ Ȁ̭Ǹ 

× ǵȄǼȆǼ ʹǺǱȄȓȋǵ ǼȄǸȄǼ ǧȄǿ Ǡ ǼȄǸȄǼ ȅǾ̼ ȀȁȄȓǢ ֗ȅǺǢȄ ǶȄǽǵ ǢǼȋǨ 

× ǻǲȄǻǲ ǱǳȄǼȅǢ Ǡ ǺȅǵǬȅǼǔ ǞǼ ǖǹȄǸ 

Threat:  

× ǩǽǸȄֱ ǶȅǼǸǱɝǵǩȅǵǱ ǢȄǼȋǰ ֩ ͊ǣǼȄ,ǸϢȄ, ӣȅǰɝǪȑ, ֗ ȅǺǴȀ ǘǱʅȄȅǳ 

× ǸϢ ȁȄǱȆǼ ǗʆǺȋǰ ǼȄǸȄǼ ǸȄǤȄȋǵǼ ʹȅǱʈ͛ǱȄ 

× ǸȄǤȄȋǵ Ǘͼǵ ǽȄǤȄǼ ǗǾǔǢȄ 

× ǶȅǼǸȁǵ ȀǔǢȋǬǼ ǢȄǼȋǰ ǢсǧȄǺȄǽ ǵ ͊ȁǠȓȄ 

× ȀȑȋǢ Ǡ ǸȄǤȄȋǵ ǧсǳȄǸȄȅǩǑ 

 

ǸȄǔǽȄȋǳǾ ǼȄǸȄǼ ȭǸȄȋǮɝǼ ǹȅǸϫִ ǢǼǰȆȓ  

× ǸȄǔǽȄȋǳǾ ǼȄǸȄǼ ȭǸȄȋǮɝǼ ȅǵǩϖ ǩȅǺ ǖǩɝǵ ǢǼȄ /ǹǸǵ ȅǵǺɝȄǰ ǢǼȄǑ 

× ȅǵǩϖ ǹǸȋǵ ǳ̔Ǽ ͛ȄǵȄ̇Ǽ ǢǼȄǑ  

× ǸȄǔǽȄȋǳǾ ǼȄǸȄǼ ȭǸȄȋǮɝǼ ȅǵǩϖ ǸȄǤȄǵ, ǷʅȄʮȅǼ ͛ȄǶǵ Ǡ ϨȄǸȋǼǬȅǼ ͛ȄǶǵ ǢǼȄǑ 

× ǸȄǔǽȄȋǳǾ ǼȄǸȄǼ ȭǸȄȋǮɝǼ ȅǵǩϖ ʙȅǾʹǰ ȭǢ̊ ͛ȄǶǵ ǢǼȄ  

× ǗԎȅǵǢ Ƕ˸ȅǱȋǱ ǚ̏ǱǺȄȋǵǼ ǼȄǸȄǼ ǧȄǿ ȅǸǿȋȓ ǼȄǸȄǼ ǺȄȅǽǢ, ϥȄȋǵǩȄǼ, ʠȅǺǢ, ȭǬǶȄǼȋǳǼ ʙȅǾʹǰ ȭǳȓȄǑ 

× ǼȄǸȄȋǼǼ ϖȓǔȀҪǰɝǱȄ ǖǩɝȋǵǼ ǽȋʹʅ ǼȄǸȄǼ ǚִǶȄǳǵ ֕ȅ˸Ǽ ǩϢ ǚ̏Ǳ ʙ֜ȅʱ Ǡ ǚ̏ǱǩȄȋǱǼ ȭʴȄǵ ϤǸȁȄȋǼǼ ϤǸ͛Ȅ 

ʈȁǰ ǢǼȄǑ 

× ǼȄǸȄǼ ǞǼ ͼǵǤǱ ǺȄǵ Ǡ ǚִǶȄǳǵ ֕ȅ˸ ǢǼȄǑ 

× ȭǳǾȆȓ ǼȄǸȄȋǼǼ ȀȋǸɝȄ˭Ǻ ϤǸȁȄǼ ȅǵȅ́Ǳ ǢǼȄ  

× ȅǸȋǳǾ ȁȋǱ ǗǺǳȄǵȆӜǱ ǼȄǸȄȋǼǼ ǚǶȋǼ ς  ̲ǗȋǼȄȋǶǼ ǩϢ ϤǸ͛Ȅ ʈȁǰ ǢǼȄǑ  

× ǼȄǸȄǼ ǧȄȋǿǼ ȭʹȋʔ ȅǸǼȄǩǺȄǵ ȀǺϬȄ ȀǺȄǴȄȋǵǼ ǽȋʹʅ Ȁǔȅ͆͊ȋǳǼ ȀȄȋǲ ȭǻȄǤȄȋǻȄǤ ǢǼȄǑ  



× ȅȀǵȋǲʨǢ ǼȄǸȄȋǼǼ ǗǺǳȄȅǵ Ǹ ̎ǢǼȄ  

× ǼȄǸȄǼ ǸȄǤȄȋǵǼ ǷʅȄʮȅǼͼȋǽȄǼ ȅǸ˕ȄǵȀ̮Ǳ Ǹǩɝʅ ϤǸ͛ȄǶǵȄ ȅǵȅ́Ǳ ǢǼȄǑ 

× ǼȄǸȄǼȅǹȅ˭Ǣ ȅǾ̼ ʙȅǱ͌Ȅǵ ǞǸǔ ǼȄǸȄǼ ǸȄǤȄǵ ǺȄȅǽǢȋǳǼ ȀȄȋǲ ǢȄǻɝǢǼ ȭǻȄǤȄȋǻȄǤ ͛ȄǶȋǵǼ ϤǸ͛Ȅ ǢǼȄǑ 

× ǸȄǤȄǵ ǺȄȅǽǢȋǳǼ ǜǰ ֧ȅǸǴȄ ʙȄȅ̔Ǽ ǩϢ ϤǸ͛Ȅ ǢǼȄ  

× ǶȄǸȅǽǢ ʙȄǘȋǹǬ ǶȄǬɝǵȄǼǾȆȋǶǼ ǺȄϡȋǺ ǼȄǸȄǼ ǚִǶȄǳǵ ֕ȅ˸Ǽ ǚȋϠȄǤ ȭǵǠȓȄǑ 

ǶȅǼȋǾȋǿ, ǖʙȅǱȋǼȄϡ ǖʈǻȄʔȄǼ Ƕȋǲ Ǟǣǵ ǸȄǔǽȄȋǳǾ ǗȀȆǵ, ǞȅǾȓȄǼ ǖǲɝǵȆȅǱȋǱ Ǟǣǵ ǵԅǵ ǘǺȄȅǩɝǔ ǬȄǘǤȄǼ 

ǸȄǔǽȄȋǳǾǑ ǠȓȄ̷ɝ ǘȋǢȄǵȅǺǢ ȭǷȄǼȄȋǺǼ ֚ϨȄȓȋǵ ǸȄǔǽȄȋǳǾȋǢ ǞǹȄȋǸǘ ǖȅǹȅǿʱ ǢǼȄ ȁȋȓȋǨǑ ֙ȅʱ֜ȋ˸Ǽ ȀȄȋȑ ǧȄǼ 

ǳǾǢ ǶǼ ǸȄǔǽȄȋǳǾ ʙǺȄǰ ǢȋǼȋǨ Ǟ ȭǳȋǾǼ ȀȄǺȋǵ ǖȋǶʹȄ ǢǼȋǨ ǗȋǽȄǼ ǪǽǢǑ ȅǩȅǮȅǶȋǱ ȀǸȋǧȋȓ ȭǸȅǾ ʙ֕ȅǴ ǖǩɝȋǵǼ 

ȀȄǷϨ ȭǳǣȄȋˏ ȭǻȀǸ ȭǳǾ, ǸȄǔǽȄȋǳȋǾǼ ͛Ȅǵ ȭȀ ǱȄȅǽǢȄǼ ǠǶȋǼǼ ȅǳȋǢǑ ǸȄǔǽȄȋǳȋǾǼ ȮǸȋǳȅǾǢ ֙ʖȄǼ ȅǼǩȄǹɝ ǳȅʹǰ 

ǞȅǾȓȄȓ ȅΜǱȆȓ ȀȋǸɝȄ̩Ǒ ǸȄǔǽȄȋǳǾ Ǟǣǵ ȅǸȋσǼ ȅΜǱȆȓ ֕ȁ˭Ǻ ȭǶȄǾȄǢ Ǽ̔ȄȅǵǢȄǼǢ ȭǳǾǑ ȅȀǼȄȅǺǢ , ǡǿǴ ȅǾȋ̼ ǸȄǔǽȄȋǳǾ 

ȅǸȋσ ʙǾǔȀȄ ǖǩɝǵ ǢǼȋǨǑ ǢȄǤǩǢǽ, ȅȀȋǺ̀ ǢȄǼǣȄǵȄ ʙȅǱʨ ȭʹȋʔ ϖȄǴȆǵǱȄǼ ǗȋǤǼ ǧȄǘȋǱ ǸǱɝǺȄȋǵ ǸȄǔǽȄȋǳȋǾǼ 

ǖǸ͛Ȅǵ ǖ̇Ǳ ȟȘ/ȠȘ ͼǰ ǚ̏Ǳ ȁȋȓȋǨǑ ǸȄǔǽȄȋǳǾ ȭǲȋǢ ǩȄȁȄǩ Ǽ̔Ȅȅǵ ȁȋˏ ǘǚȋǼȄǶȆȓ ȭǳǾͼȋǽȄȋǱǑ ȀǸɝȋǾǿ ǞǢ ǳǾȋǢ 

ǳȄȅǼʖ ǩȓ ǢȋǼ ǳȆǥɝ ȝȘ ǸǨȋǼ ǸȄǔǽȄȋǳǾ ȅǸȋσǼ ֓ȋǢ Ǘǩ ǚ̏ȓȋǵǼ ȭǼȄǽ ǺȋǮǽǑ ϖȄǴȆǵǱȄǼ Ǹ֧ǰɝǩȓ̇ȆȋǱ ʙȋǸȋǾǼ ǗǤ 

ϗ֚ȋǱɝ ȭǳǾʨ ǚ̏ȓǵǾȆǽ ȭǳȋǾ ǚ˭ǼȋǰǼ ǩȄȅǱȀǔǥ Ȁǵǳ ȭǶȋȓȋǨǑ ǖǲɝǵȆȅǱ Ǡ ǺȄǵǸ ǚ̏ȓȋǵǼ ֨ǧǢȀȁ ǢȋȓǢʨ ֨ǧȋǢ 

ȅǸȋσǼ ǖȋǵǢ ȭǳǾȋǢ ǨȄȅȑȋȓ ȭǤȋǨǑ ȀǸɝȋǾǿ ǞǢ ǳǾȋǢ ȀǸ ֨ǧȋǢ ǖ֗ǱԛǸɝ ǚ̏ȓǵ ǥȋǬȋǨ ǸȄǔǽȄȋǳȋǾǼǑ Ǘǘ ǞǺ ǞȋǷǼ 

ȅȁȀȄǸ ǖԑǻȄȓȆ, ȅǶȅǶȅǶǼ ȅǹȅ˭ȋǱ ǸȄǔǽȄȋǳȋǾǼ ǖǲɝǵȆȅǱǼ ǖǸ͛Ȅǵ țȘǱǺǑ ʙȄǘȀ ǠȓȄǬȄǼ ȁȄǚǩ ʹǶȄǼȋȀǼ ʙȋʹǶǰ 

ǖԑǻȄȓȆ ǸȄǔǽȄȋǳȋǾǼ ǖǲɝǵȆȅǱ ȚȘȜȘ ȀȄǽ ǵȄǤȄǳ ȅǸȋσ Țț ǱǺ ͛Ȅǵ ǳǣǽ ǢǼȋǸǑ Ǟǘǧ ǞȀ ȅǸȅȀǼ ʙȋǶ́ǰ ǸǽȋǨ, ȚȘțȘ 

ȀȄȋǽǼ Ǻȋϡ ǸȄǔǽȄȋǳǾ ȅǸȋσǼ ȚȞ ǱǺ ֕ȁ˭Ǻ ǖǲɝǵȆȅǱǼ ȭǳǾ ȁȋǸǑ Ǟ ȀȄǺȅʈǢ ǚ̏ȓȋǵ ǩȄȅǱǼ ǩǵǢ ǸǸ̍ґ ǞǸǔ ǺȄǵǵȆȓ 

ʙǴȄǵǺ̆Ȇ ȭǾǣ ȁȄȅȀǵȄǼ ȭǵԇȋΖ ԋȋǬȄǘ ǢȄǻɝǢǼ ֖ȅǺǢȄ ǶȄǽǵ ǢǼȋǨǑ ǺȄǵǵȆȓ ʙǴȄǵǺ̆ȆǼ ԌǼǳǾͫ ȭǵԇȋΖǼ ǷȀǽ ȅȁȋȀȋǸ 

ǸȄǔǽȄȋǳǾ ξǶǢ̼ ȚȘȚș, ȚȘȜș, ǖ͊Ǻ Ƕ̠ǸȄȅǿɝǢȆ ǶȅǼǢ̼ǵȄ, ȭǮ̵Ȅ ̘ʅȄǵ ʙǰȓǵ ǢȋǼȋǨǑ ǸǱɝǺȄȋǵ ǸȄǔǽȄȋǳȋǾ οǶǢ̼ 

ȚȘȜș ǸȄ͚ǸȄȓȋǵ ȚȘ ǸǨǼ ȭǺȓȄǳȆ ȅΜǱȆȓ ȭʙȅʹǱ ǶȅǼǢ̼ǵȄ (ȚȘȚș-ȚȘȜș) ǸȄ͚ǸȄȓǵ ȁȋǱ ǧȋǽȋǨǑ ǞǼ ǖϢǱǺ ǽʹʅ ȁȋˏ 

ȚȘțș ȀȄȋǽǼ Ǻȋϡ ǧǼǺ ǳȄȅǼȋʖʅǼ ǖǸȀȄǵ Ǡ ǚ  ̩Ǻϡ ǗȋȓǼ ȭȀȄǶȄȋǵ ǚ˭Ǽǰ, Ǟ ȭǳǾ ȁȋǱ ȚȘȜș ȀȄȋǽǼ Ǻȋϡ ǳȄȅǼȋʖʅǼ 

ǖǸ֟ȅ̔Ȁȁ ǚ  ̩ǗȋȓǼ ǚ̏Ǳ ȭǳȋǾǼ ǺǻɝȄǳȄȓ ǗȀȆǵ ǢǼȋǱ Ǟ ǶȅǼǢ̼ǵȄ ȭǵǠȓȄ ȁȋȓȋǨ, ǞǨȄȑȄ ǸȄǔǽȄȋǳǾ ȀǼǢȄǼ ǵȄǼȆȋǢ 

ǖǲɝȌǵȅǱǢ ǹȄȋǸ ϖȄǸǽνȆ ǢǼȋǱ ȀǼǢȄǼ ǖȋǵǢͼȋǽȄ ǶǳȋʹǶ ȅǵȋȓȋǨǑ ȟǺ Ƕ̠ǸȄȅǿɝǢȆ ǶȅǼǢ̼ǵȄȓ (ȚȘșȞ-ȚȘȚș) ǵȄǼȆǼ 

ʹǺǱȄȓǵ ȅǵȅ́ȋǱǼ ǖˈȆǢȄǼ ǢǼȄ ȁȋȓȋǨǑ ȠǺ Ƕ̠ǸȄȅǿɝǢȆ ǶȅǼǢ̼ǵȄ ȚȘȚȜ-Țȝ ȀȄȋǽǼ ǖǲɝǸǨȋǼ ȅǩȅǮȅǶǼ ʙ֕ȅ˸ Ƞ.ȝ% 

ǖǩɝǵ, ȟȝ ǽȄǣ ǢǺɝȀǔ͛Ȅǵ ֩ȅ͊, ǳȄȅǼȋʖʅǼ ȁȄǼ șȚ.șȟ% Ǟ ǵȄȅǺȋȓ ǗǵȄǼ ǖˈȆǢȄǼ ǢǼȄ ȁȋȓȋǨǑ ǞǨȄȑȄ ȭǮ̵Ȅ ̘ʅȄǵ ȚșȘȘ 

ǞǼ ȀȄȋǲ ȀˈȅǱ ȭǼȋǣ ǩǽǸȄֱ ǶȅǼǸǱɝȋǵǼ ǖȅǹȋǻȄǩǵ ǞǸǔ ʙǾǺǵ ǸȄȑȄȋǵȄȀȁ ǗȋǼȄ ǢǺɝ֨ǧȆ ʈȁȋǰǼ ʙȅǱτȅǱ ǼȋȓȋǨǑ 

ȀǼǢȄȋǼǼ ǸȅǰɝǱ ǶȅǼǢ̼ǵȄ, ǢǺɝ֨ǧȆ ǞǸǔ ǚȋϠȄǤȀ֚ȁ ʙȄӜȅǱǢ ǼȄǸȄǼ ǸȄǤȄǵ ֩ǩǵ, ǼȄǸȄǼ ǧȄǿ, ǼȄǸȄǼ ȅǹȅ˭Ǣ ȅǾ̼ ʙȅǱ͌Ȅǵ 

͛ȄǶǵ ǞȀǸ ȅǢӫǼ ȀȄȋǲ Ȁǔȅ͆͊ǱȄ ǼȋȓȋǨǑ ǸȄǔǽȄȋǳȋǾǼ ȀȄǺȅʈǢ ǚ̏ȓȋǵǼ ȀȄȋǲ ǼȄǸȄǼ Ȁǔȅ͆͊ Ӝȅǿ Ǡ ȅǾ̼ ǣȄȋǱǼ ǖǸǳȄǵ 

ǩȄǱȆȓ ʙ֕ȅ˸ȋǱ Ȁǔ֜ʱ ǢǼȄǼ ǖˈȆǢȄȋǼ ǸȄǔǽȄȋǳǾ ǼȄǸȄǼ ȭǸȄǮɝ ǢȄǩ ςξ ǢȋǼȋǨǑ ǶȅǼȋǸȋǾǼ ǹȄǼȀȄϥ ǼʹȄ, ǩǽǸȄֱ 



ǶȅǼǸǱɝǵǩȅǵǱ ӱǓȅǢ ȭǺȄǢȄȋǸǽȄ, ȭǬǢȀǘ ǚ̏ȓȋǵǼ ǖǹȆ͊ ǖǩɝǵ Ǡ ǵȄǼȆǼ ʹǺǱȄȓȋǵǼ ǺǱ ǩȄǱȆȓ ǶȅǼǢ̼ǵȄȓ ǖ̇ ɝɦ֖ 

ȅǸǿȓȀ֚ȁ ǞȅǤȋȓ ȭǵǠȓȄǼ ǩϢ ȀȋǸɝȄ̩ Ǘ̇ȅǼǢ, ȀǱǱȄ Ǡ ȅǵ͌ȄǼ ȀȄȋǲ ǢȄǩ ǢǼȄǼ ǩϢ ǸȄǔǽȄȋǳǾ ǼȄǸȄǼ ȭǸȄǮɝ ǸǶ˸ȅǼǢǼǑ 

Ǟ ϤȄǶȄȋǼ ȀȅǧǸ, ǶȅǼȋǸǾ,Ǹǵ Ǡ ǩǽǸȄֱ ǶȅǼǸǱɝǵ Ǻ̆ǰȄǽȋȓǼ Ƕ  ́ȭǲȋǢ ȀǸ ǴǼȋǵǼ ȀȁȋǻȄȅǤǱȄ ʙǳȄǵ ǢǼȄ ȁȋǑˏ 

ǸȄǔǽȄȋǳǾ ǼȄǸȄǼ ȭǸȄǮɝ ȀǢǽ ȭ͗ǢȋȁȄ̷ȄǼ ǞǸǔ Ȁǔȅ͆͊ ȀǢȋǽǼ ȀȁȋǻȄȅǤǱȄ ʙǱʅȄǾȄ ǢǼȋǨǑ  

 

 

 

 

 

 

 

 

ǼȄǸȄǼ ǧȄǼȄ Ǡ ǼȄǸȄǼ ǸȄǤȄǵ 


